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| Apéndice do ANEXO | - MAPA DE RISCO

Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA - LICITAGAO
MUNICIPIO DE DOIS RIACHOS

(Processo Administrativo n°® 0113003/2026)

Requisitante: SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE URBANA
CompralServigo/Obra: | OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
FASE DE ANALISES
Planejamento da contratagéo e sele¢do do fornecedor.
Risco Se houver necessidade de adequacédo do ambiente do 6rgéo para a contratacédo, o
01 Descrigao: risco de a contratagdo fracassar caso os ajustes ndao ocorramem tempo deve ser
obrigatoriamente considerado e tratado. (NLL, art. 18, §1°, 1X).
Probabilidade: Baixa [1 Média [1 Alta
Impacto: [ Baixa [1 Média Xl Alta
Ri§>2°° Descrigio: Fracionamento de Despesa.

Probabilidade: Baixa [1 Média [ Alta

Impacto: [ Baixa [ Média Xl Alta

Dano: Utilizagao de dispensa de forma indevida (NLL, art. 75, | e Il). Responsabilizagao dos
) servidores envolvidos na contratagao, incluindo a autoridade do 6rgao.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Verificar o total de gastos previstos para oano, na mesma | Equipe ou servidor responsavel pelo
UG, na mesma localidade,para objetos semelhantes. processo dedispensa em fungéo do

valor.

2 Nas dispensas em fungdo do valor, inserir no mesmo | Equipe ou servidor responsavel pelo
processo de contratagdo itens de mesma natureza, para | processo dedispensa em fungao do
0os quais haja expectativa razoavel de contratacéo junto | valor.

a uma mesma empresa atuante no mercado.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 Caso o fracionamento seja observado antes da | Equipe de planejamento da
contratagao, suspender o processode dispensa, adotando | contratagao.

a modalidade licitatéria cabivel.

2 | Caso o fracionamento seja observado apdsa contratacdo, | Equipe ou servidor responsavel pelo
decidir motivadamente, a luz da LINDB, entre continuar | processo dedispensa em fungao do
com a contratagao ou suspendé-laimediatamente. valor.

Comunicar a equipe de planejamento da contratacdo a | Gestor e fiscal do contrato
respeito.
Risco D Lo Parcelamento ou agrupamento de itens de natureza divisivel nas licitagbes, sem
03 escrigcao: . - .
justificativa.
Probabilidade: Baixa [1 Média [1 Alta
Impacto: [ Baixa [ Média X Alta
Restricdo indevida a competitividade em processos licitatérios, no caso de
Dano: agrupamento indevido. Sobrecarga de trabalho a equipe/agente de contratagéo, no
ano: K . . . T .
caso de parcelamento excessivo e imotivado. Possivel nulidade e retrabalho, além
de responsabilizagdo dos gestores.
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demanda da administracao.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Justificar a opgéo pelo parcelamento ou agrupamento de | Equipe de planejamento da
itens em processos licitatérios, se for o caso, observando | contratacdo ou setorrequisitante, e
0s aspectos a seguir: comissao/agente de contratagao.
1) se é técnica e economicamente viavel dividir ou ndo a
solugao;

2) se ha o melhor aproveitamento do mercado, inclusive
quanto ao ganho de escala, e ampliagdo da competicdo ao
dividir ou n&o a solucéo.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 Caso verificado o agrupamento de itens sem justificativa | Equipe de planejamento da
antes da licitagao, suspender o andamento do processo e | contratagao ou setorrequisitante, e
elaborar a justificativa pertinente, se for ocaso. comissdo/agente de contratacao.

2 | Caso verificado o agrupamento de itens sem justificativa apés | Equipe de planejamento da
a licitagdo, verificaros impactos sobre competitividade da | contratagdo ou setorrequisitante, e
licitagao, inclusive quanto ao numero de licitantes, adotando | comiss&o/agente de contratag&o.
as medidas que considerar pertinentes.

Rios:o Descrigio: Contratagao a pregos superiores aos praticados no mercado.
Probabilidade: Baixa [1 Média [ Alta
Impacto: [ Baixa [1 Média Xl Alta
Dano: Dano ao erario decorrente da execugao de contratos com sobrepreco.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Realizar pesquisa preliminar de precos observando os | Setor requisitante, ou setor
parametros do art. 23 da NLL, conforme o caso, inclusive | especializado na pesquisa
quanto a desconsideracao de pregos que nao reflitam | preliminar de precgos.
valores efetivamente praticados em contratos do setor
publico.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Suspender a execugdo contratual caso osobrepreco seja | Gestor e fiscal do contrato + Gestor
observado. do 6rgéo.

2 | Apurar o sobreprego e reaver o dano aoerario. Gestor e fiscal do contrato + Gestor

do 6rgao.
Risco D L Descricao do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que ndo atendem a
05 escrigao:

Probabilidade:

Baixa 0 Média [ Alta

Impacto: [] Baixa [ Média Xl Alta
Dano ao erario decorrente da aquisicio de itens inserviveis ou em
Dano: quantitativos = superestimados. Potencial retrabalho na realizagdo de novos
procedimentos de contratacao.
Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Verificar o que outros 6rgédos tém adquirido para demandas e | Equipe de planejamento da
solugdes (produtos e/ou servigos similares). contratagao.Setor requisitante.

2 Quando possivel, padronizar as especificacdes de bens e | Equipe de planejamento da
servigos que saomais frequentes. contratagao.Setor requisitante.

3 | Revisar a descrigdo do objeto, bem como os quantitativos | Equipe de planejamento da
previstos, antes da licitacéo, ou, no caso de dispensa, antes da | contratagdo.Setor requisitante.
contratacao/emissao da Nota de Empenho.

4 | Antes e apdés a fase de lances, verificar quantitativo e | Comissdo/agente de contratagao.
descrigdo do objeto inseridapela empresa provisoriamente
em primeiro lugar.
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Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Caso identificada a incompatibilidade entre a descricdo do | Gestor do 6rgao.
objeto e a necessidadeda Administragao, abster-se de realizar
a contratagao.
2 Caso esta ja tenha ocorrido, suspender a execugdo do | Gestor e fiscal do contrato.
contrato.
Risco D s Descricdo do objeto em licitagbes com indicagdo de marca sem
06 escricido: ~
fundamentacéo.
Probabilidade: Baixa [1 Média [ Alta
Impacto: [J Baixa [ Média Xl Alta
Dano: Restricdo indevida a competitividade em processos licitatorios. Possivel
ano: . . - ~
nulidade e retrabalho, além de responsabilizagdo dos gestores.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Sempre justificar previamente a indicagdo de marca nas | Equipe de planejamento da
licitagbes, quando for o caso. contratagao.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Caso identificada, antes da licitagao, a indicagdo de marca | Equipe de planejamento da
sem justificativa,suspender o andamento do processo e | contratagéao.
elaborar a justificativa pertinente.
2 | Caso identificada, depois da licitagdo, a indicagcdo de | Equipe de planejamento da
marca sem justificativa, avaliar o impacto na | contratagdo.
competitividade do certame, inclusive quanto numero de
licitantes.
Rios7°° Descrigdo: Edital com clausulas restritivas & competitividade
Probabilidade: Baixa [1 Média [ Alta
Impacto: [ Baixa [ Média Xl Alta
Dano: Baixa competitividade, culminando em licitagdo deserta e/ou problemas junto a
) orgaos de controle.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Seguir os modelos de editais da AGU. Servidor ou equipe responsavel
pela elaboragdo do instrumento
convocatorio
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas antes do | Servidor ou equipe responsavel
certame, suspender a licitag&o, corrigir o Edital, republicar o | pela elaboragdo do instrumento
aviso e reabrir o prazo (interregno da modalidade). convocatorio
2 | Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas apés o | Comissdo/agente de contratagéo/
certame, verificar os impactos das clausulas sobre a | Gestor do érgéo.
competitividade da licitagdo, inclusive quanto ao desconto
obtido e ao numero delicitantes.
3 | Caso tenha havido impacto sobre a competitividade, anular o | Comissao/agente de contratagao/
certame. Gestor do 6rgao.
Risco D L Contratagdo de empresa inapta, que ndo atua no ramo pertinente, ou impedida
08 escri¢io: . ~
de contratar com a Administracao.
Probabilidade: Baixa [1 Média ] Alta
Impacto: [ Baixa [1 Média Xl Alta
Dano: Problemas na execugdo do contrato. Responsabilizagdo dos servidores)
ano: . ~ . . . P
envolvidos no processo de contratagao, incluindo a autoridade do orgao.
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negativa de assinatura de Contrato.

Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Exigir no Edital/TR/AL documentos compativeis com a Setor requisitante + Equipe de
complexidade doobjeto, a partir das minutas da AGU. planejamento da contratagéo
2 | Verificar se a empresa possui CNAE pertinente ao objeto a Servidor ou equipe responsavel
ser contratado, alémde eventuais registros de penalidades pela elaboragdo do instrumento
ou ocorréncias impeditivas de licitar ou contratar. convocatorio
3 | Verificar se a empresa possui experiénciaanterior compativel | Comissao/agente de contratagao
com a demanda.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Caso verificado ser o Edital muito permissivo, revisa-lo de | Setor requisitante + Equipe de
modo a incluir asexigéncias devidas. planejamento da contratacao
2 | Caso verificada sang&o que impeca a empresa de contratar | Servidor ou equipe responsavel
com o 6rgéo, alija-lado certame, ou abster-se de celebrar ou | pela elaboragdo do instrumento
prorrogar o contrato. convocatorio + Servidor ou equipe
responsavel pela condugdao do
processo de escolha do fornecedor
3 | Caso haja pendéncia documental no SICAF, solicitar | Gestor do érgdo
diretamente a empresa a documentagcao que considerar
pertinente, sendo devida em todos os casos a verificagéo de
regularidade perante o INSS, FGTS, Fazenda Federal e
Trabalhista.
RiOSSO Descrigdo: Conluio entre licitantes.
Probabilidade: Baixa [1 Média L] Alta
Impacto: [ Baixa [1 Média Xl Alta
Dano: Prejuizo a competitividade. Tipificagdo como crime. Nulidade do certame.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Adotar rotinas de verificagao de elementos que comprometem | Comissdo/agente de contratacao.
o carater competitivo, tais como vinculos de parentesco,
semelhangas incomuns nas propostas de pregos,
incoeréncias e inconsisténcias, apresentagéo de documentos
falsos etc., anexando aos autos do processo licitatério os
procedimentos aplicados.
2 Evitar, tanto quanto possivel, que potenciaislicitantes se | Comissdo/agente de contratagao.
encontrem presencialmente antes das sessdes.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificar/inabilitar a empresa do certame. Comissao/agente de contratagdo
2 | Abrir procedimento de apenacgéo. Gestor e fiscal do contrato
3 | Comunicar érgaos de controle. Gestor do 6érgéo
4 | Avaliar, a luz da LINDB, a pertinéncia de anular o | Gestor do 6rgio
procedimento licitatorio.
Risco Lo Risco de atraso demasiado na condugéo do procedimento, culminando em risco na
10 Descrigao:

Probabilidade:

Baixa [0 Média [ Alta

Impacto: [ Baixa [ Média X Alta
Dano: Retrabalho. Contratagédo a precos menos vantajosos.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Realizar SRP sempre que possivel. Identificar osobjetos que | Servidor ou equipe responsavel
mais demandam tempo na condug&o da Licitagdo (DEMO, ou | pela elaboragdo do instrumento

aquisi¢cao com varios itens, p. ex), e, nestes casos, inserir na
Edital previsdo de validade da proposta > 60d.

convocatorio

de
de

Agilizar a condugdo das etapas
aceitacdo/negociagao/habilitagdo, analise
adjudicacdo e homologacao.

lances,
recursos,

Comisséao/agente de contratagao.
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3 | Acompanhar o prazo de validade das propostas, dando | Comissdo/agente de contratagédo +
celeridade na convocagédo da licitante vencedora, visando | Fiscaldo contrato
a assinatura do contrato.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 Caso o prazo esteja proximo ao final, sem previsdo de | Fiscal do Contrato.
convocagao a tempo, consultarformalmente a empresa a
proposito do seu interesse em prorrogar a validade da sua
proposta.

Area Requisitante:

Alberto Marlos de Siqueira
Secretario Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana
Portaria N° 006/2025

Area de Planejamento:

Jefferson Ruan Barbosa Santos
Secretario Municipal de Planejamento
Portaria N° 093/2025

Area Técnica:

Guilherme Bezerra de Siqueira
Responsavel Técnico de Projetos de Engenharia
Engenheiro Civil - CREA/AL N° 021868431-2
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